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ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ มีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดย 
มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๑.)รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ ื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน 
หน่วยงานชองรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลลัมฤทธี้ฃองงานชองแต่ละบุคคล มี 
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ คุ้มครองบีองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่ 
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒.)พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖กำหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้!,นส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆ 
เพื่อนำมาประยุกต้ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง 
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติชองข้าราชการในสังกัดให้เป็น 
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้ 
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธึ๋

๓.)ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนและประกาศ 
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี 
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ต ้องดำเน ินการพัฒนาให ้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
ข้าราชการหรือพนักงาน ก.อบต.จังหวัดพังงา กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นไต้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถ่ิน ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.
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อบต.พังงา กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ 
ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ น้ัน

๔.)สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราขการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น ่าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ 
พยายามปรับตัวใบรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี 
คิดและวิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน่าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง 
น่าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มี 
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง 
เหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๗-๒๔๖๙ ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางใน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ช้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ อำเภอทับปุด จังหวัดพังงา ในการปฏิบัติราช 
และตอบสนองความต้องการของประซาซนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค์

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม 
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ก.จ ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลโคกเจริญ มีกรอบความรู้ท ักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)

๓) เพื่อให้ช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ 
ประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม
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๔) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร

๑)การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ 
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒)ให้บ ุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑)หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓)หลักความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔)หลัสูตรด้านการ 
บริหาร และ ๔)หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม

๓)วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นหน่วยดำเน ินการเอง หรือ 
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย 
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑)การปฐมนิเทศ ๒) 
การผิกอบรม ๓)การศึกษาหรือดูงาน ๔)การประชุม การประชุมเซิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๔)การสอนงาน 
การให้ดำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖)การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (6-163๓๒5)

๔)งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ต้องจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๔)การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ กำหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะชองข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ 
บรรลุผลสัมฤทธี้ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน 
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าชองบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์ลถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ วิเคราะห์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่าง 
น้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี

ภารกิจ กำหนดส่วนราฃการรองรับภารกิจ
๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
๑.๑ จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))
๑.๒ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๑.๓ ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒)) 
๑.๔ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า (มาตรา ๖๘ (๓))
๑.๔การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔))
๑.๖ การสาธารณปการ (มาตรา ๑๖(๔))

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงร ักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ 
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และ ผู้พิการ 

(มาตรา ๖๗(๖))
๒.๒ ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓))
๒.๓ ใหม้แีละบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ 

สวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) (มาตรา๑๖ (๑๓))
๒.๔ การส ังคมสงเคราะห ์ และการพ ัฒ นาค ุณ ภาพช ีว ิต เด ็ก  สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐))
๒.๔ การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(มาตรา ๑๖(๒))
๒.๖ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 

ประชาชน (มาตรา ๑๖(๔))
๒.๗ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

(มาตรา ๑๖(๑๙))

ด ้าน ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ าพ ช ีว ิต  มภี า ร ก ิจ ท่ี 
เกี่ยวช้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา 
ค ุณ ภาพช ีว ิต  ดังนั้น การกำหนดส ่วน 
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป ็นการ 
ปฏิบัติงานประสานงานใน ๒ ส่วนราชการ 
คือ กองสาธารณสุขและส ิ่งแวดล ้อม  
และสำน ักงานปล ัด โดยในส่วนของ 
สำนักงานปลัด อยู่ในงาน พัฒนาชุมขน

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ 
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๓.๑ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔))
๓.๒ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ 

แผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘) (มาตรา ๑๖(๒๗))
๓.๓ การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) มาตรา ๑๖ (๒๔))

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ 
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ 
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินชอง 
ประชาซนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน 
โครงสร้างพื้นฐานด้วย ดังน้ัน การกำหนด
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๓ .๔ จัด'ให้มีท่ี,จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓))
๓ .๔ การร ักษาความสะอาดและความเป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อยของ 

บ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗))
๓ .๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘))

ส ่ว น ร าช ก าร ร อ ง ร ับ ภ าร ก ิจ เป ็น ก าร  
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง ๒ ส่วน 
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ 
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๔.๑ ส่งเสริมให้มือุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)
๔.๒ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

๖๘(๔))
๔.๓ บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
๔.๔ ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐))
๔.๔ การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒))
๔.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑))
๔.๗ การส่งเสริม การแ ก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖))
๔.๘ การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗))

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน 
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ 
ประขาซนในการส่งเสริมอาชีพและความ 
เป็นอยู่ของประซาชน ดังนั้นการกำหนด 
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน 
การปฏิบัติงานระหว่าง ๒ ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักงานปลัด 
งานพัฒนาชุมชน

๔. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี

๔.๑ ค ุ้มครอง ดูแล แ ล ะบ ำร ุงร ัก ษ าท ร ัพ ยาก รธ รรม ช าต ิแ ล ะ  
สิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗(๗))

๔.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒))

๔.๓ การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร 
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง 
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ 
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังน้ันการ 
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณิ และภูมิปีญญา 
ท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี

๖.๑ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปีญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘)

๖.๒ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๔))
๖.๓ การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙))
๖.๔ การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม 

ของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘))

ด ้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน 
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ 
วัฒนธรรมของคนในชุมซน ดังน ั้นการ 
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ 
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เก่ียวข้อง ดังน้ี

๗.๑ สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ 
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓))

๗.๒ ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่อ ื่นตามท ี่ทางราชการมอบหมายโดยจ ัดสรร 
งบประมาณ หรือบ ุคลากรให ้ตามความจำเบ ันและสมควร 
(มาตรา ๖๗(๙))

๗.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา ๑๖(๑๖))

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน 
การปฏิบ ัต ิภารก ิจของส ่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใน 
ด ้าน น ี้เก ี่ยวช ้อ งก ับ บ ร ิห ารจ ัด ก ารท ี่ม ี 
ประส ิทธิภาพชององค์กรปกครองส ่วน 
ท้องถิ่น ด ังน ั้นการกำหนดส่วนราชการ 
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราฃการทุกกองใน 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลโคกเจร ิญ  
(สำน ักปลัด กองคลัง กองช ่าง กอง 
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและ 
กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม)

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ

ภารกิจหลัก
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ๑. กองช่าง

-จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก ๒. กองสาธารณสุขฯ
-รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเด ิน
และท ี่สาธารณ ะรวมท ั้งกำจ ัดม ูลฝอยและส ิ่ง
ปฏิกูล

๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ๑. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ๒. สำนักปลัด งานพัฒนาชุมชน
-ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด ็กเยาวชน ผู้ส ูงอายุ
และผ้พิการ

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ๑. สำนักปลัด งานป้องกัน
ความสงบเรียบร้อย
-ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๔. ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ น ุร ัก ษ ์ ๑. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๒. สำนักปลัด
-คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

๕. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ๑. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิบีญญาท้องถิ่น

■ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมีบีญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
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ภารกิจหลัก
๕. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ๓. กองช่าง

-จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนํ้าและทางบก 
-,รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเด ิน 
และท ี่สาธารณ ะรวมท ั้งกำจ ัดม ูลฝอยและส ิ่ง

๔. กองสาธารณสุขฯ

ปฏิกูล
๖. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

-ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
๑ .  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒. สำนักปลัด งานพัฒนาขุมซน

-ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด ็กเยาวขน ผู้ส ูงอายุ 
และผู้พิการ

๗. ด้านการจัดระเบียบขุมซน สังคม และการรักษา 
ความสงบเรียบร้อย 
-ป็องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๑ .  สำนักปลัด งานฟ้องกัน

๘. ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ น ุร ัก ษ ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

๑ .  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒. สำนักปลัด

ภารกิจรอง
๑ .  ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร ๑ .  สำนักปลัด
๒. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
๓. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า 
๔. ให้มีและบำรุงสถานที่ประขุม การกีฬา การ 

พักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
๔.ใหม้ ีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
๖. ส่งเสริมให้ม ีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๗. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพราษฏร 
๘. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็น 

สาธารณสมบัติชองแผ่นดิน 
๙. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินชององค์กรบริหาร 

ส่วนตำบล
๑๐. ใหม้ ตีลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
๑๑. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๑๒. การท่องเที่ยว 
๑๓. การผังเมือง

๒. กองช่าง
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป 
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ 
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเบ็)นสำคัญ เรียงตามลำดับความสำคัญตาม 
ความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เซ่น

(๑)ความต้องการด้านทักษะ
๑)ทักษะการบริหารโครงการ 
๒)ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓)ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๔)ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้

(๒)ความต้องการต้านความรู้
๑)ความรู้เรื่องกฎหมาย
๒)ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓)ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔)ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบัญ

(๓)ความต้องการพัฒนางาน
๑)งานสาธารณสุข การเฝ็าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒)งานจัดทำงบประมาณ 
๓)งานช่าง
๔)งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งบีจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล 

ต่อการบริหารงานบุคคล ซี่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง 
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ อันจะเป็นประโยซนํในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา 
งานของบุคลากร

(๑) จุดแข็ง(รบ-6ก3*̂ 15) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ว ่ามี 
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อไต้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และควร 
ดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
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๑)มีเจ้าหน้าที่และรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งงานซัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก 
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์

๒)มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
๓)ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ!!ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔)ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๔)เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน(ผ6ล๒า65565) เป็นการวิเคราะห์บีจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ว ่ามี 
บีจจัยองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรืจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีฃึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และขจัด 
ให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

๑)การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบรูณาการเชื่อมโยงกัน 
๒)เจ้าหน้าที่ยังชาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓)เจ้าหน้าที่ยังขาดความความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ชองตนเอง 
๔)ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีฃององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจขวัญ 

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่
๔)ช้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน

(๓) โอกาส(อเวเว๐ห:นก!บ6ร) เป็นการวิเคราะห์ปีจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
ว่ามีบีจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำช้อดีมา 
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง

๑)นโยบายชองรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒)กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆอย่าง

ต่อเนื่อง
๓)ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ไดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ
๔) ประซาซนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Xห โ631:5) เป็นการวิเคราะห์ปีจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ว่ามี 
ปีจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรืภัย 
คุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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๔)การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕)การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน 

บุคลากรและงบประมาณ
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๒.๕.โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

1V^ ^ ^ ^
- งานราชการทั่วไป ของ อบต.
■ งาบประซาสัมพันธ์ 
■ งานการบริหารงานบุคคล 
■ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
■ งานนิติการ
■ งานลวัสดิการและสังคม 
■ งานสังคมสงเคราะห์ 
■ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
■ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
■ งาบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
■ งาบกิจการสภา อบต.

- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน
■ งานนำส่งเงิน เก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
■ งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
■ งานการจัดทำบัญชี 
■ งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน บำเหน็จ 
บำนาญ และเงินอื่นๆ
- การจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ และเงินนอก 
งบประมาณ
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ
- งาบควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
- งาบจัดทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี
■ งานการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
■ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
■ งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
■ งานทะเบียนคุม
■ งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 
■ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท

■ งานสำรวจ
■ งานออกแบบและเชียนแบบ 
■ งานประมาณราคา 
■ งานจัดทำราคากลาง
■ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง
■ งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย
■ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร
■ งานเกี่ยวกับการประปา
■ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งนํ้า
■ งานจัดทำทะเบียนควบคุม การซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่
ป้ามันเชื้อเพลิง

'V ^ ^

■ งานบริหารการศึกษา 
■ งานพัฒนาการศึกษา 
■ งานการศาสนา
■ งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูม ิ
บีญญาท้องกี่นและวัฒนธรรมอันด ื
ของท้องกี่น
■ งานการกีฬาและนันทนาการ 
■ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

-งานล่งเสริมสุขภาพ 
■ งานป้องกันเฝืาระวังและ 
ควบคุมโรคติดต่อ และโรคไม ่
ติดต่อ
■ งานสุขาภิบาลใบสถาน 
ประกอบการ 
■ งานสุขาภิบาลขุมชน 
■ งานอนามัยส่ิงแวดล้อม 
■ งานคุ้มครองผู้บริโภค 
■ งานส่งเสริมป้องกับควบคุม 
โรค
■ งานหลักประกันสุขภาพ 
■ งานบริการรักษาความ 
สะอาด
■ งานบริการและพัฒนาระบบ 
จัดการมูลฝอย 
■ งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล
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โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
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โครงสร้างกองคลัง

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)

- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน
- งานนำส่งเงิน เก็บรักษาเงิน และเอกสาร ทางการเงิน
- งานการตรวจสอบใบสำคัญฎีกาทุกประเภท
- งานการจัดทำบัญชี
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท
- งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน 
บำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืนๆ
- การจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ และเงินนอก 
งบประมาณ
- งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
- งานจัดทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี

ประเภท บริหาร บริหาร บริหาร อำนวยการ อำนวยการ อำนวยการ วิซาการ วิซาการ วิซาการ วิซาการ ท่ัวไป ท่ัวไป ท่ัวไป พนง.จ้าง พนง.จ้าง
ตำแหน่ง ท้องถ่ิน

(สิง)
ท้องถ่ิน 
(กลาง)

ท้องถ่ิน 
(ต้น)

ท้องถ่ิน
(สิง)

ท้องถ่ิน 
(กลาง)

ท้องถ่ิน 
(ต้น)

(ซซ.) (ซพ.) (ซก.) (ปก.) (อส.) (ซง.) (ปง.) ตามภารกิจ ท่ัวไป รวม

จำนวน - - - - - ๑ - - ๑ - - - ๒ ๓ - ๗

- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ 
การพัฒนารายได้
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม
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โครงสร้างกองช่าง
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โครงสร้างส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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๒.๖กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผล 

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง 
จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อองค์การ 
บริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง 
การศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการ 
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒(ะ๖๗ -  ๒๕๖๙)

ส่วนราชการ
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง 
ใซ้ในซ่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม /  ลด หมายเหตุ

เอ๕๖๗ เอ๕๖๘ เอ๕๖๙ ๒ &าอฅเ เอ๕๖๘ เอ๕๖๙

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

สำนักปลัด อบต. (๐®)
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นิติกร (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ซง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อยู่ระหว่างให้ 

ก.สรรหา
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลชนาดเบา(รถบรรทุกน้ํา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
แม่บ้าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวมสำนักปลัด (ร)(^ (ร)(5̂ (ร)(๕ (ร) (ริ̂

กองคลัง (๐๔)
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

เจ ้าพ น ัก งาน จ ัด เก ็บ ร าย ได ้ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ผ ู้ช ่วยเจ ้าพ น ักงาน พ ัส ด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

ผ ู้ช ่วย เจ้าพนักงานจ ัด เก ็บ รายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวมกองคลัง ๗ ๗ ๗ ๗
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ส่วนราชการ
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง 
ใข้ในซ่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม /  ลด หมายเหต

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองช่าง (๐๕)
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ (ริ) ๑ - - - อยู่ระหว่างให้ 

ก.กลางสรรหา
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ (ริ) (ริ) ๑ - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ (ริ) ๑ - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ (ริ) ๑ - - - รอสรรหา
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา ๑ ๑ (ริ) ๑ - - - รอสรรหา
รวมกองช่าง ๖ ๖ ๖ ๖ - - -
กองสาธารณสฃและส่ิงแวดล้อม (๐๖)
นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น 
(ผอ.กองสาธารณสุขๆ)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อยู่ระหว่างให้ 
ก.กลางสรรหา

พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานประจำรถขยะ ๑ (ริ) ๑ ๑ - - -
คนงานประจำรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
รวมกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ๕ ๕ ๕ ๕ - - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา) (ริ) (ริ) ๑ (ริ) - - - ว่าง
นักวิชาการศึกษา (ปก.) (ริ) (ริ) ๑ ๑ - - - ว่าง
ศนย์,พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกเจริฌ
ผู้อำนวยการศนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ริ) (ริ) ๑ ๑ - - - รอกรมสรรหา
ครู (คศ.๒) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ (ริ) ๑ ว่าง
ศนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตลิ่งชัน
ผู้อำนวยการศนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ริ) ๑ (ริ) ๑ - - - รอกรมสรรหา
ครู (คศ.๒) (ริ) ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงาบจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ริ) (ริ) ๑ ๑ - - -
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ริ) ๑ ๑ (ริ) - - -
รวมกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม © © © © © © © © - - -
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ส่วนราชการ
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม

กรอบอัตราตำแหน่งท ี่คาดว่าจะต้อง 
ใช ้ในซ ่วงระยะเวลา ๓ จ ช้างหน้า

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม /  ลด หมายเหตุ

เอ๕ ๖ ๗ เอ๕ ๖ ๘ ๒ ๕ ๖ ๙ เอ๕ ๖ ๗ เอ๕ ๖ ๘ ๒ ๕ ๖ ๙

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -

รวมกรอบอัตรากำลังท้ังหมด (๕ (๕ (๕(๕ (๕(๕ (๕ (๕ - - -

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ วิเคราะห ์ข ้อม ูลการจำแนกระดับค ุณวุฒ ิทางการศึกษาของ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ 
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิ 
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มืผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ประเภท ตํ่ากว่า 
ปวซ.

ปวซ
หรือ

เทียบเท่า

ปวส
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญา 
เอกหรือ 
เทียบเท่า

รวม

ข้าราขการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

๗ ๒ ๙

ข้าราชการหรือ 
พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา

๓ ๑ (^

ลูกจ้างประจำ
พนักงานจ้าง ๒ ๒ ๑ ๑๐ 6) (เ̂

รวม ๒ ๒ ๑ ๒๐ ๓ ๒๘

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา 
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้ 
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใข้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ 
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) น ักบ ร ิห ารงาน การ 
คลัง
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน 
สาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการ 
สังคม
๖ ) น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น  
การศึกษา

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
๓) นิติกร
๔) น ักว ิชาการเง ินและ 
บัญชี
๔) นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน
๖) นักพัฒนาชุมชน 
๗)นักวิชาการศึกษา

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได้
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๔) นายช่างโยธา 
๖) เจ้าพนักงานษีองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น 
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
ซ่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน 
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

ประเภท
ช่วงอายุ(ปี)

ไฟฐ)IIV ๒๔- ๓๐- ๓๔- ๔๐- ๔๔- ๔๐- ^=๕๔ คน
๒๙ ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๔๔

บริหารท้องถิ่น ๑ ๑
อำนวยการท้องถิ่น ๑ ๑
วิชาการ ๑ ๓ ๑ ๔
ท่ัวไป ๒ ๒
ข้าราชการหรือพนักงาน ๑ ๑ ๑ ๑ (ริ̂
คร ูและบ ุคลากรทางการ
ศึกษา
ลูกจ้าง
พนักงานจ้าง ๓ ๓ ๓ ๒ ๒ ๒ ๑๔

รวม ๑ ๘ ๓ ๕ ๓ (5น่ื
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี
คำอธิบาย:องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ 

ในระยะ ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)ที่มีผลต่อการบริหารงาน 
บุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เซ่น

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
๑ นักบริหารงานท้องถิ่น - - - -
เอ นักบริหารงานท่ัวไป - - - -
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - -

(ริ̂ นักบริหารงานช่าง ๑ - - ๑
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - -

๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - -
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - -
๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - - -
๙ นายช่างโยธา - - - -

๑๐ นักพัฒนาชุมซน - - - -
(5)(ริ) นิติกร - - - -

รวม ๑ - - -
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบ ุคลากรขององค์การบริหารส ่วนตำบลโคกเจริญได้ 
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง 
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา
คำอธิบาย: ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรชอง 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญทั้งเป้าหมายเซิงปริมาณและเซิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญจำนวน ๒๘ ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน 
จ ้างท ั่วไป ห ล ัก ส ูต รก ารพ ัฒ น าส ำห ร ับ ข ้าร าช ก าร ห ร ือ พ น ัก งาน ส ่ว น ท ้อ งถ ิ่น  ได ้ร ับ ก ารพ ัฒ น า 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ที่ได้เข้ารับการ 

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใข้ 
ประโยซน่ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประซาซนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
คำอธิบาย: ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ 

และพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ดังนี้
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้

(๑) หลักสูตรความรู้พ ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให ้ม ีความร ู้ความเข ้าใจพ ื้น ฐาน ใน การปฏ ิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบ และแบ บ แผน ท างราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใข้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ชองข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง

ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ื ่ อ เ ป ็น พ น ัก ง า น จ ้ า ง  แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  
อันมีพระมหากษัตริย ์ทรงเป็นพระประมุขและการเป ็นข้าราชการที่ด ี
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(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำห ร ับข ้าราชการหรือพ น ักงานส ่วนห ้องถ ิ่นท ุกระด ับ  ให ้ม ีความ ร ู้ความ เข ้าใจแล ะท ัก ษ ะท ี่จำเป ็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละลายงาน เพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบ ัต ิ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใข้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

(๔) หล ักส ูตรด ้านการบริหาร สำหรับข ้าราฃการหรือพน ักงานส่วนห ้องถ ิ่นพ ัฒนาท ักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยชองข้าราฃการ 
หรือพนักงานส่วนห้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนห้องถ่ิน 
(๑) การปฐมนิเทศ

สำหรับข้าราฃการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราซการให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมชองหน่วยงานวิสัยทัศน์พันธกิจโครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่ม ีต ่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การปึกอบรม
การปึกอบรม เป ็นกระบวนการสำคัญที่จะช ่วยพ ัฒนาหรือป ึกฝนบุคลากรขององค์กร 

ปกครองส่วนห้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้ส ึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท ี่ด ีต ่อการปฏิบ ัต ิงาน อันจะส่งผลให้ 
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
ร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ ื่อการเพิ่มพูน 

ความรู้ ด ้วยการเร ียนหรือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต ่างประเทศโดยใช ้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศปิยบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต ้องสอดคล้องหรือเป ็นประโยชน์ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท ี่ดำรงอยู่ตามท ี่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่  ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและป้ญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลง,ท่ีดีฃ้ึ'น เพื่อข่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 
ม ุมมองท ี่จะร ับการเร ียนรู้ในส ิ่งใหม ่  ๆ สร ้างความพร้อมให ้แก ่ท ั้งต ัวบ ุคลากร และสร้างผลส ัมฤทธี้ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิฮีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน

(๔) การประขุม การประขุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประข ุม  (เฬ66ปก3) การป ระข ุม เซ ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร ( ผ ๐โ๒เา๐เว) หร ือการส ัมมนา 

(56๓1กลโ) เป ็นว ิธ ีการพ ัฒ นาบ ุคลากรอ ีกร ูปแบบหน ึ่งเน ้นการพ ัฒ นาท ักษะในการค ิดเซ ิงนว ัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ 
แนวคิดที่ได้รับจากการประขุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร 
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ'ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น 
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาด้นคว้า ตลอดจนทำความเช้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประขุม การประขุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ

(๔) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑) การสอนงาน ((ะเวลเะเาเท5) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (เงท(วผ๒ปฐ6) สร้างเสริมทักษะ 
(5๒11) และท ัศน คต ิ (/เพ!:น(ะ๒) ท ี่ช ่ว ยใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูงข ึ้น ได ้ใน ระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (อก ๒ 6 ม่๐ช ไไ'ล!ท!กฐ) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เซิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน 
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ 
บ ุคลากรเช ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณ ะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการโดย 
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเช้าทำงานสับเปลี่ยน 
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผ ู้บ ังค ับบ ัญชามีหน้าท ี่ฝ ึกบ ุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดขอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขึ้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พร้อมคู่ม ือและระเบียบการปฏิบ ัต ิงาน ทำให้เก ิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซ ึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดขอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (1\ไ6ท*๐โ]ทฐ) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟ้งและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
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แก้ไฃปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ ื่อ'ให้'งานบรรลุผลสำเร็จเป ็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (1ป6ท1:๐โ) และผู้รับคำแนะนำ (1ฬ61า1:66) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้!ม่มีประสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ล ักษณะสำค ัญ ของการเป ็นพ ี่เล ี้ยงค ือผ ู้เป ็นพ ี่เล ี้ยงอาจเป ็นบ ุคคลอ ื่นได ้ 
ไม่จำเป ็นต้องเป ็นผู้บ ังค ับบ ัญชาหรือห ัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ด ูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้ร ับ 
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (ปอกรนพทฐ) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธ ีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่ม ักใช้ในการแก้!ขปัญหาที่เก ิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เก ิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้!ฃป้ญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้!ต้บังคับบัญชาเพี่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้!ขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บ ังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป ็นผ ู้เช ี่ยวซาญที่ม ีความรู้ประสบการณ ์และความชำนาญเป ็นพิเศษในเร ื่องน ั้นๆที่ม ีค ุณสมบัต ิ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร

๔) การหมุนเวียนงาน 0อช เ^ล บ อ ก ) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย ((ฬนพ­
ร ผแ) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (รออ ั-ปอลโกเทฐ) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นว ิธ ีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นท ี่เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้และพ ัฒ นาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง  ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ขอบเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (6-แ6ลโทเทฐ) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พ ัฒ น าบ ุคลากรขององค ์กรป กครองส ่วน ท ้องถ ิ่น ท ี่เน ้น ให ้บ ุคลากรม ีความร ับ ผ ิดขอบ ใน การเร ียน ร ู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ ี่อ เพ ิ่มศ ักยภาพ ของช ้าราชการให ้ส ามารถป ฏ ิบ ัต ิงาน ภายใต ้ระบ บ บ ร ิห ารจ ัดการภาคร ัฐแน วให ม ่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสำหรับบ ุคลากรท ้องถ ิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๓.๔ การพัฒนาความเให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(๑) ด้านความรู้ท ั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท ี่เก ี่ยวช้องกับการปฏิบ ัต ิราชการ 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพี่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นช้าราชการท่ีดี
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(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ด ี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

(๓) ด ้านความร ู้และท ักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน ่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบ ัต ิงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานผึเกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด 
เซิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

(๔) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบ ัต ิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพ ื่อประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
คำอธิบาย: องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ 
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน 
จ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ 
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประซาซนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด 
มั่นในค่านิยมหลักชองมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ชองประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บริการแก่ประซาซนด้วยความรวดเร็ว ม ีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประซาซนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การนุ่งผลลัมฤทธึ๋ฃองงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้ การฝ่าผืเนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการ'ฝืกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

ท่ี ขื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒ ิการดีกษา
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี /เด ีอน)

การผ่านแกอบรมตาม  
หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการ?เกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
๑ นางสาวนิดยา สุดจู ปลัดองค์การบริหารส่วน 

ตำบล
กลาง รัฐประคาสนคาสตร 

มหาบัณฑิต
๒๕: ปี ๑ ๐  เดือน หลักสูตรปลัดอบต.บรรจุใหม่ - - -

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๐๑)

๒ นายธนสิทธี้ จงหวัง นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาลนศาสตร 
มหาบัณฑิต

๙ เดือน - 4-๑ -

๓ บางสาวเปรมวดี บัวเบี้ยว นิติกร ปก. นิติคาสตรบัณฑิต ๑ ปี - -(-๑ -

๕ นางสาวมณี'รินทร์ ซอและ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐประคาสนคาสตร 
บัณฑิต

๑ ๐  เดอน - - 4-๑

๕ นางสาวสรสรัญรัขฎ์ เที่ยงตรง นักพัฒนาชุมขน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ๐  เดอน - - - 4-๑
๖ นางสาววรรณเพ็ญ แก้วเจริญ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต ๑  ป ๑  เดอน - -(-๑ - -

กองคลัง -
๗ บางสาวสุพัชฌาย์ เกื้อทองสั้น นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๓ ปี ๕  เดือน นักวิชาการเงินและบัญชี - - -

๘ นางสาวอรุณโรจน์ ชิณวงค์ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑  ปี ๒เดือน - - -
กองช่าง

๙ นายพิสิทธิ้ เพ่งบุญ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
บัณฑิต

๒๖ ปี ๑ ๐  เดอน - - - -
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ท่ี ขื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒ ิการศึกษา
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง

การผ่าน,ฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม  
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

(ปี /เด ือน ) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
กองการศึกษา - - -

๑๐ นางสาวกาญจนา ประกอบทรัพย์ ค รู ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต ๑ ๑ ป๘เดอน - - - -

๑๑ นางสาวขุติกาญจน์ แสวงกิจ ครู ซก. ครุศาสตร์บัณฑิต ๑ ๑ ป - - - -
๑๒ นางสาวสุมาลี โล่กิตติธรกุล ครู ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต ๑ ๑ ป๘เดอน - - - -

๑๓ บางสาวชลาลัย ยมโดย ครู ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต ๑ ๑ ป - - - -
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิส ัยทัศน์ ( V!ร!(วก)
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย 'ไ"หล!๒ท6  ๔.๐"

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (เท!รร!๐ท)
๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มืความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
๒) เสร ิมสร ้างค ุณ ธรรม จร ิยธรรม ว ัฒ นธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื่อ เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญให้มืคุณภาพชีวิตที่ดี มืความสุข มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงาน
๔) ส ่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตบเองอย่างต่อเน ื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม
๔) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

๔.๓ ค่านิยม
“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งสัมฤทรของงาน ยึดมั่นมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็น5รรม”

๔.๔ เป้าประสงค์
๑) บุคลากรมืฃีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมืการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นม ีค ุณ ภาพ ช ีว ิตการทำงานท ี่ด ี 

และมีความสุขในการทำงาน
๔) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมืจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวขี้วัด ๒๕โ๖๗ 

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี 
กำหนด

๑) โครงการปีกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

ร้อยละชองบุคลากรท่ีผ่าน 
หล ักส ูตรปฐมน ิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)

๕ ๒ ๓ ๖๐,๐๐๐ ๓0,000 ๔๕,๐๐๐ การปีกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน

๒) โครงการปีกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ปีกอบรมหลักสูตรตามสาย 
งานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐)

๓ ๓ ( ๑๐๕,0๐0 (5)0(3^,000 ด (5^0,000 การปีกอบรม 
เซิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน

รวม ๗ ๕ ๗ ๑๖๕,๐๐๐ ๑๓๕,๐๐๐ ๑๘๕,๐๐๐
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ดำเนินการ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ีค ว า ม ร ู้ท ัก ษ ะ  
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร  
เปล่ียนแปลง

๑) หลักสูตรเก่ียวกับปลัดอบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวฃ้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การแกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐0 ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การแกอบรม 
๒) การแกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิซาการ

๒.)บุคลากรมีความรู้ 
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๒) หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้า 
สำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การแกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การแกอบรม 
๒) การแกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ไห้บริการวิชาการ

๓) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ  
ผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การแกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การแกอบรม 
๒) การแกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ไห้บริการวิชาการ

๔) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ  
ผู้อำนวยการกองซ่างหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การแกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การแกอบรม 
๒) การแกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ไห้บริการวิชาการ

รวม ๔ ๔ (̂ ©6^0,000 ©6^0,00 0 ©6^0,000
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ดำเนินการ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ความร ู ้ ท ั กษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้ อ ม ร ั ช ก า ร  
เปล่ียนแปลง

(ะ) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ  
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การผีเกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐00 ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การผีกอบรม 
๒) การผีกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๒.)บุคลากรมีความรู้ 
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๖) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ  
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุฃฯ

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การผีเกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การผีกอบรม 
๒) การผีกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๗) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การผีเกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การผีกอบรม 
๒) การผีกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๘) หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การผีกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การผีกอบรม 
๒) การผีกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

รวม ๔ ๙ ๔ (5X5̂ 0,000 6)6^0,000 ©(5^0,00 0
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

(คน) (คน) (คน)
๑) บุคลากรทุกระดับ ๙) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ ระดับความสำเร็จชอง ๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐0 ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ม ี ควา มร ู ้ ท ั กษะ น ักว ิชาการศ ึกษา หรือ ก ารจ ัดท ำผลรายงาน ๒) การฝึกปฏิบัติ ให้บริการวิชาการ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การ'ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด
กับการปฏิบัติงานและ (ระดับ ๕)
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล่ียนแปลง
๒.)บุคลากรมีความรู้ ๑๐) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า ระดับความสำเร็จชอง ๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร พนักงานป้องกันและบรรเทาสา ก ารจ ัดท ำผลรายงาน ๒) การฝึกปฏิบัติ ให้บริการวิชาการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี ธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี การฝึกอบรมตามที่กำหนด
ประสิทธิภาพ เก่ียวข้อง (ระดับ ๕)

๑๑) หลักสูตรเกี่ยวกับนัก ระดับความสำเร็จชอง ๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตร ก ารจ ัด ทำผลรายงาน ๒) การฝึกปฏิบัติ ให้บริการวิชาการ
อ่ืนที่เก่ียวข้อง การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕)
๑๒) หลักสู ตรเก ี่ยวก ับ ระดับความสำเร็จชอง ๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตร ก ารจ ัดท ำผลรายงาน ๒) การฝึกปฏิบัติ ให้บริการวิชาการ
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕)
รวม (ร̂ (5̂ ©(5^0,00 0 ©(5^0,000 ©(^0,000
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ๒๔๖๗

(คน)
๒๔๖๘
(คน)

๒๔๖๙
(คน)

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ควา มร ู ้ ท ั กษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร  
เปล่ียนแปลง

๑๓) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า 
พนักงานธุรการ หรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การ'ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๔,๐๐0 ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๒.)บุคลากรมีความรู้ 
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๑๔) ห ล ักส ูตรเก ี่ยวก ับ  
นักวิชาการเงินและบัญชีหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๔)

๑ ๑ ๑ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๑๔) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า 
พนักงานพัสดุ หรือ หลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๔)

๑ ๑ ๑ ๓๔,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๑๖) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า 
พนักงานจัดเก็บ

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

รวม ๔ ๔ ๔ 0(5^0,000 ©(5^0,000 ©3^0,000
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ี'วัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ดำเนินการ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ความร ู ้ ท ั กษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้อ ม  ร ั 1เ ก า  ร 
เปล่ียนแปลง

๑๗) หลักสูตรเกี่ยวกับช่าง 
โยธา/นายช่างโยธา หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การ'ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๑ ๑ ๑ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิซาการ

๒.)บุคลากรมีความรู้ 
ท ัก ษ ะ  ใน ก า ร  
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๑๘)หลักสูตรเก่ียวกับครู หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

(ริ! (ริ! (ริ̂ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๑๙) หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแล 
เด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๓ ๓ ๓ (ริ)(ร!,000 (ริ)(ร!,000 (ฐิ)(^,000 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

๒๐) หลักสูตรเก่ียวกับพนักงาน 
จ ้างแต ่ละตำแหน ่งหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๘ ๘ ๘ (ริ)(ร!,000 (ริ)(ร!,000 (ริ)(ร!,000 ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

รวม ๑๖ ๑๖ ๑ ๖ ๑๒๕,๐๐๐ ๑๒๕,๐๐๐ ๑๒๕,๐๐๐
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ๒(1(๖๗ 

(คน)
๒๔๖๘
(คน)

๒๔๖๙
(คน)

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน 
ดิจิทัลพัฒนาวัตกรรม 
ในการปฏิบัติงาน

๑) พัฒนาระบบ แ: ให้มี 
ประสิทธิภาพ

จำนวนครั้งของผู้เข ้ารับ 
การอบรมในสายงาน

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๓๘,๐๐๐ ๓๘,๐๐๐ ๓๘,๐๐๐ ๑) การ'ฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิซาการ

๒) การ'พัฒนา,ทักษะด้านดิจิทัล 
(อเฐ่เล1 (วิ0ท6เาากก6เกเ 5เง่เ1
ร611:-7\556551าก6กเ;

จำนวนครั้งบุคลากรที่เข้า 
รับการพัฒนาด้วยตนเอง

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

รวม ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ บุคลากร ดำเนินการ

๑ ) บุ คลากรที '  
รับผิดชอบสามารถ 
ดำเนินการบริหารงาน 
บุ คคลได้ อย่ างมี  
ประสิทธิภาพ

๑) โครงการ!เกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การทดสอบการ!เกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๑) การ!เกอบรม 
๒) การ!เกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ไห้บริการวิชาการ

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
(6-๒317าเทฐ)

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดท ำผลรายงาน  
การ!เกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕)

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๑) การ!เกอบรม 
๒) การ!เกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา 
ไห้บริการวิชาการ

รวม ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐ ๖ ๐ ,๐ ๐ ๐
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร

หน่วยงาน 
ดำเนินการ๒๔๖๗

(คน)
๒๔๖๘
(คน)

๒๔๖๙
(คน)

๒๔๖๗ ๒๔๖๘ ๒๔๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณะ  
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการท่ีดี

๑) โครงการจิตอาสา และ 
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า 
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)

๔๔ ๔๔ (̂ (เ̂ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การปีกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน

๒)โครงการจัดกิจกรรมการต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละชองบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐)

๔๔ (ริ̂(เ̂ ๔๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การปีกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน

๓) โครงการเชิดชูเกียรติ 
พนักงานส่วนตำบลหรือ 
พนักงานจ้าง

บุ คลา กรที ่ ผ ่ า นกา ร  
คัดเลือก

๑ ๑ ๑ ๑) การปีกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน

๔) โครงการปี กอบรมเพ่ื อพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากร

ร้อยละชองบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการปีกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๔๔ ๔๔ ๔๔ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การปีกอบรม 
๒) การปีกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน

รวม ๑๓๖ ๑๓๖ ๑๓ ๖ ๑๓ ๐,๐๐๐ ๑๓ ๐,๐ ๐ ๐ ๑๓ ๐,๐๐๐



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙
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ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๑๖๕,๐๐๐ ๑๓๕,๐๐๐ ๑(ะง่ึ(เ̂ ,๐๐๐
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง
๒๒ ๒๒ ๒๒ ๗๔๓,๐๐๐ ๗๔๓,๐๐๐ ๗๔๓,๐๐๐

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้

๒ ๒ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐

(̂ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมืจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

(^ (ริ̂ (^ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐

รวม ๓๐ ๓๐ ๓0 ๑,๐๙๘,๐๐๐ ๑,๐๙๘,๐๐๐ 6 ) , 0 0 0 0
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ส่วนท่ี ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

๕.๑ ความรับผิดขอบ
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง
๒. ผู้บ ังคับบัญชาทุกระดับ ม ีหน้าท ี่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ ื้อให ้เก ิด 

การเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความขัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเซิงยุทธศาสตร์ 
ด ้านการบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคลขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดขอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด 
กระบวนการเร ียนรู้ การพ ัฒนาบ ุคลากร เพ ื่อให้เก ิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องก ับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น  ๆ แล ้วเสนอผลการต ิดตามประเม ินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ
๔)หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งต ั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ -  สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการแกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ ื่อเสนอต่อผ ู้บ ังค ับบ ัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)

๒. ให ้ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าท ำห น ้าท ี่ต ิด ต าม ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  โ ด ย พ ิจ าร ณ าเป ร ีย บ เท ีย บ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

๔. ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ชาน ำผลการป ระเม ิน ไป พ ิจารณ าใน การเล ื่อน ข ั้น เง ิน เด ือน  เล ื่อนระด ับ 
ตามผลสัมฤฑธึ๋การปฏิบัติงาน
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ป๐(:ล1 ก6 โป'๐โ๓ ลก06 
/\55655ทา6กI : ป?/\) ตัวขี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 
๗. กำหนดให ้บ ุคลากรเร ียนร ู้ด ้วยตนเองผ ่านหล ักส ูตรการเร ียนร ู้ผ ่านส ื่ออ ิเล ็กทรอน ิกส ์ 

(6-ป6ลโทเกฐ) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ สามารถ 

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด พังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ ประกอบกับภารกิจตาม 
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม 
ภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



ภาคผนวก
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
ท ^ 3 ^  / ๒๕๖๖

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพังงา เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก!ขเพิ่มเติม ส่วนท่ี 
๓ การพัฒนาบุคลากร กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อ 
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังน้ัน 
เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ดังน้ี

๑. แต ่งต ั้งคณ ะกรรมการจ ัดทำแผนพ ัฒนาพน ักงานส ่วนตำบล ประจำป ีงบประมาณ 
๒๕๖๗-๒๕๖๙ ดังน

๑.๑ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๓ ผู้อำนวยการกองคลัง
๑.๔ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๑.๕ ผู้อำนวยการกองช่าง
๑.๖ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.๗ หัวหน้าสำนักปลัด

ประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
กรรมการและเลขานุการ

๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้

๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 

โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ 
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ 
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ญ า#

๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนาโดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามคุวามจาเป็นกับผู้เข้ารับ 
การพัฒนาระยะเวลาการพูฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการปีกอบรม

"  "  ...



การศึกษา หรือดูงานการประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่ 
เหมาะสม

๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ตามแผนแม่บทการพ ัฒนาพนักงานส ่วนตำบลอย่างซ ัดเจน แน่นอน เพ ื่อให ้การพ ัฒนาเป ็นไปอย่างม ี 
ประสิทธิภาพ

๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึง 
ความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

ทั้งน้ีตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป

(นายไพโรจน์ ช่วยซนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
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บันทึกข้อความ
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เรียน คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

เรื่องเดิม
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ท่ี ๑๒๔/ ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ 

จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๗ -  ๒๔๖๗ ลงวันที่ ๒๒ พฤษภาคม 
๒๔๖๖ ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๗ -  
๒๔๖๙ ซึ่งคณะกรรมการ มีหน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
เจริญ ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๗ - ๒๔๖๙

ข้อเท็จจริง
เพ ื่อให ้การจ ัดทำแผนพ ัฒ นาบ ุคลากร ๓ ปี ป ระจำป ีงบประมาณ  ๒๔๖๗ -๒ ๔ ๖ ๙  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอเชิญคณะกรรมการฯ ประชุม 
ในวันพุธที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๔๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

(นายไพโรจน์ ช่วยชนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 

ประธานกรรมการฯ



รายชื่อผู้เข้าร่วมการประขุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗- ๒๕๖๙)

คร้ังท่ี ๑/ ๒๕๖๖
วันท่ี ๑๗ เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ น.

ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ผู้มาประขุม
ลำดับที่ ซ่ือ -  สกุล ตำแหน่ง ‘ะ̂ ^^ฮวแ ม เซ 5 ^ /ทมายเหต

๑. นายไพโรจน์ ช่วยชนะ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ //
๒. นางสาวนิตยา สุดชู ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

๓ . นางสาวสุพัชฌาย์ เก้ือทองส้ัน นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง ว^

(̂ . นายพิสิทธึ๋ เพ่งบุญ ผู้อำนวยการกองช่าง

๕. นายธนสิทธิ้ จงหวัง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 9̂ ^



ระเบียบวาระการประขุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙)

ครังท ๑/ ๒๕๖๖
วันท่ี ๑๗ เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ น.

ณ ห้องประขุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
*********************

ระเบียบวาระท่ี ๑. เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประขุมทราบ
๑.๑ คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ท่ี ๑๒๔/ ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙ ลงวันท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ดังนี้
๙ ” ! ประธานคณะกรรมการ๑.๑ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๑.๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓ ผู้อำนวยการกองคลัง 
๑.๔ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑.๕ ผู้อำนวยการกองช่าง
๑.๖ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.๗ หัวหน้าสำนักปลัด

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

กรรมการและเลขานการ
๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ 

พัฒนาบุคลากรรวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายปี รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อย 
ครอบคลุมหัวข้อดังนี้

๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒.๒ กำหนดหลักส ูตรการพ ัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 

ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
ของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนาโดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเปีนกับผู้เข้า 
รับการพัฒนาระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ'ฝืกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่ 
เหมาะสม

๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างซ ัดเจน แน่นอน เพ ื่อให ้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบ 
ถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ 
พัฒนา



ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประขุมคเงที่ผ่านมา
ระเบียบวาระท่ี ๓ เร่ืองสืบเน่ืองจากการประขุมคร้ังท่ีผ่านมา
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา

๔.® พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอ่ืน ๆ



รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

( จ ง บประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
วันท่ี ๑๗ เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ น.

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ผู้มาประชุม
๑. นายไพโรจน์ ช่วยชนะ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
๒. นางสาวนิตยา สุดชู ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๓. นางสาวสุพัชฌาย์ เกื้อทองสั้น นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ

รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔. นายพิสิทธี้ เพ่งบุญ ผู้อำนวยการกองช่าง
๕.นายธนสิทธิ้ จงหวัง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

ผู้ขาดประชุม 
ไม่มี

ประธานกรรมการ 
กรรมการ

กรรมการ 
กรรมการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ

เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๐๐ บ.
นายไพโรจน์ ช่วยชนะ เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้วกระผมในฐานะประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙) ขอเปิดการประชุมและ 
มอบหมายให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญดำเนินการประชุมโดยมีวาร 
การประชุมดังนี้
๑ .เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ
- ไม่มี -

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา

ประธาน

ระเบียบวาระท่ี

- ไม่มี -
ระเบียบวาระท่ี
นางสาวนิดยา สดชู 
กรรมการ

๓ เร่ืองเพ่ือทราบ
- แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
๑๒๔/ ๒๕๖๖ ลงวันท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เพื่อให้เปีนไปตามประกาศ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดพังงา เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมส่วนที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรโดยมี 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี
๑.นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานคณะกรรมการ
๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล คณะกรรมการ
๓.ผู้อำนวยการกองคล ัง คณ ะกรรมการ
๔.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ
๕.ผู้อำนวยการกองช่าง คณะกรรมการ



คณะกรรมการ

ที่ประชุม

๖.ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
๗.หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
๘.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
- รับทราบ

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา
นางสาวบิตยา สุดชู การจัดหำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๔๖๙)
กรรมการ - เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนา 

บุคคลท้องถิ่น ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่
๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ 

ประซาขน
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
๕. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม
- ขอให้ผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้ขี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙)

นายธนสิทธ้ี จงหวัง - ก าร จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  (ป ีงบ ป ระม าณ  พ .ศ .๒๕๖๗-๒๕๖๙)
ผู้ช่วยเลขานุการ จะต้องสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และ

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังน้ัน เพื่อให้การV V ๐'
พัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงได้จัดทำร่าง 

โครงการปีกอบรม/พัฒนาบุคลากรให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
พิจารณาและแก่ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

ลำดับที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
๑ หลักสู ตรเก่ี ยวกับปลัดอบต.หรือหลักสู ตรอ่ืนท่ี เก่ี ยวข้อง
๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี เก่ี ยวข้อง
๓ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
(^ หลักสูตรเก่ี ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสู ตรอ่ืนท่ีเก่ี ยวข้อง
๕ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง
๖ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
๗ หลักสูตรเก่ี ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี เก่ี ยวข้อง

- ๘ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
(5)6) หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
๑๒ หลักสู ตรเก่ี ยวกับนักพัฒนาชุมขน หรื อหลักสู ตรอ่ื นท่ี เก่ี ยวข้อง
๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
(5) (ริ̂ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง



๑๕ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ หลักสูตรอ่ืนท ี่เก่ียวข้อง
๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
๑๗ หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่างโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
(ริ) หลักสูตรเก่ียวกับครุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
๑๙ หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
๒๐ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
๒๑ พัฒนาระบบ แ ให้มีประสิทธิภาพ
๒๒ การ'พัฒนา'ทักษะด้านดิจิทัล (อเฐ่เฐเ. 6๐^/61ฑกก0า1: ร๒11 5ร1^--/เ556ร5กก6ก0
๒๓ โครงการ‘ฝืกอบรมเซิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒๔ โครงการการเรื ยนรุ้ด้วยตนเองผ่านส่ืออิเล็ กทรอนิ กส์(6463๓เก?)
๒๕ โครงการจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี
๒๖ โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒๗ โครงการเชิดซเกียรติพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้าง
๒๘ โครงการ'ฝื กอบรมเพ่ื อพัฒนาศักยภาพบ  ุคลากร

นายไพโรจน์ ช่วยชนะ 
ประธาน
นางสาวนิตยา สุดชู 
กรรมการ/เสชานุการ
นายไพโรจน์ ช่วยชนะ 
ประธาน
ท่ีประชุม
นายไพโรจน์ ช่วยชนะ 
ประธาน
ท่ีประชุม

ระเบียบวาระท่ี

- ขอให้คณะกรรมการฯ ร่วมกันพิจารณาโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตาม 
ร่างที่ผู้ช่วยเลขานุการนำเสนอ

- การพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามตำแหน่ง เห็นด้วยกับการให้เข้ารับ 
การ'ฝืกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ
- กรรมการท่านอื่น มีอะไรจะเสนอเพิ่มเติมอีกหรือไม่

-ไม่มี
- หากไม่มี ขอมติที่ประชุมด้วย

- มีมติเห็นชอบ จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ด้วยคะแนนเสียงเปีนเอกฉันท์
๕ เร่ืองอ่ืนๆ
-ไม่มี

เลิกประชุม เวลา ๑๑.๐๐ น.

ลงซ่ือ
(นายธนสิทธิ จงหวัง)

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

ผู้จดรายงานการประชุม



ผู้ตรวจรายงานการประชุม
นางสาวนิตยา สุดชู)

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ลงข่ือ ผู้รับรองรายงานการประชุม
(นายไพโรจน์ ช่วยชนะ)

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ




