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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
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ของ
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ ๒๕๖๒ เรียบร้อยแล้ว

ดังนั้น เพ ื่อให ้การบร ิหารงานขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลโคกเจร ิญ เป ีนไปอย ่างม ี 
ประสิทธิภาพและสามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ได้อย่างถูกต้อง จึงขอประกาศใช้แผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 90 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

(นายไพโรจน์ ช่วยชนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



บทน่า
แผนบริหารจัดการความเสียง (โ:ท■เ:6 โเวโ!รอ โ?!ร^ IV!ลทล5 6 ๓ อก* โ,0น0^)

แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร (5ก1:อโเวโ!รอ โ?!ร̂  เฬลกล5อ๓ อก!: โ’๐!.!(ะV) ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ สามารถ 
นำไปใช้โนการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลโคกเจริญ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความสำคัญ” 
ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

วัตอุประสงค์
แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร (ธโาแอโเวโ!56 โ?!รเง 1\/เลทลฐ6๓6ท!: ? ๐น(ะV) ขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลโคกเจริญ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้
๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญใน

สภาวะวิกฤต
๒. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ 

วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น
๓. เพื่อลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประซาซนขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
๔. เพื่อบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น
๔. เพื่อให้ประซาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ มีความเชื่อมั่น 

ในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนทำให้ 
การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ต้องหยุดชะงัก

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง
จากการสภาวการณ์โนป้จจุบันซององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น จากป้จจัยภายนอก เซ่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือป้จจัยภายใน เซ่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง 
องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญที่ 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการก้าวไปสู่ระบบการ 
กำกับดูแลกิจการที่ดีฃององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดย 
เชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคม สามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสี่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้าน ผลการปฏิบัติงาน 
และความเช ื่อถ ือจากประซาซนต่อองค์กร ป ้องกันความเส ียหายต ่อทรัพยากรซององค์กร ตอบสนองต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมที่ดีนำไปสู่การ 
บริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต



๒
นโยบายการบริหารความเสี่ยง

* กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก 
ถึงความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้าน 
ต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

* ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้ 
เกิด การ บริหารอัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญอย่าง 
มีประสิทธิภาพ เกิดการ พัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดย 
นำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการดำเนินงานของ 
ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เปัาหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่น 
ของผู้เกี่ยวข้อง

* มีการกำหนดแนวทางฟ้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่าง สมํ่าเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ เส่ียง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การ 
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการ อัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การ 
บริหารส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ความเสี่ยง (ญรเ0 หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งท่ีทำให้แผนงานหรือการ 

ดำเนินการอยู่ ณ ป้จจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อ 
องค์กรในท่ีสุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง องค์กร

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (^ก*6โ|วก่ร6 ญร^ 1\/เลกล5 6๓ 61า1:) คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดย 
คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดยระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งขึ้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรและ 
สามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่าง สมเหตุสมผลในการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ชั้นตอนและ 

วิธีการใน การบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีชั้นตอน 
สำคัญของกระบวนการบริหารความ เสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย ๘ ชั้นตอบ ดังนี้

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (เก1:6โกลI เ1ทพํกวท๓ 6กบั
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (0เญ่6(ะปห6 ร6ณกฐ)



๓
๓. การบ่งซีเหตุการณ์ (1^/6ก1: เ0เ6ทซ1๒3ซอก)
๔. การประเมินความเสี่ยง (ก!ร^/\ร5655ทก6ท1:)
๔. การตอบสนองความเสี่ยง (ญรเง ก6 รเวอก56)
๖. กิจกรรมการควบคุม ((นิวท^อเ. /๒ซพ่ซ6ร)
๗. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (เท!'อโ๓ ลซอก ลทฟ (1อทาทานทเอ3ซอก)
๘. การติดตาม (1ฬ0ก!!:อก่ทฐ)

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (เทซ6 โทล1 &าฬโ๐ ทเาก6 ก*)
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีอิทธิพล 

ต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมินและจัดการความเสี่ยง
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เซ่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและ 

บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้อง 
มิการกำหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตสำนึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยงและ 
การควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร

การกำหนดวัตถุประสงค์ ((ว!ว]66*๒65 ร6*ซทฐ) องค์กรควรมิการกำหนดวัตถุประสงค์ในการ 
ปฏิบัติงานที่ซัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเซิงกลยุทธ์และความ 
เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ ก!รเง/บุวเว6ซ*6 และ ก!รเง7๐๒โลท06

การบ่งชี้เหตุการณ์(ธVรเา-เ: เ0เ6ทซ1๒ลซ๐ท)ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณาปัจจัย 
ความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เซ่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษี อากร 
ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่ อาจเกิดขึ้น แหล่งความเสี่ยงทั้งจาก

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่างๆ 
ท่ี อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่าง เซ่น วัฒนธรรม การเมือง 
กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและ ต่างประเทศ 
ตัวขับเคลื่อนหลักและแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอกองค์กร

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายของ 
องค์กร ยกตัวอย่างเซ่น ซีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เซ่น เงินทุน เวลา บุคลากร 
กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ โ๒ผ  ของข้อมูลและกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่'วน'ได้เสียภาย'โนองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์องค์กร การรับรู้คุณค่า 
และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองที่พัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เซ่น ระบบการจัดการ บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดขอบ

การระบ ุเห ต ุการณ ์อาจดำเน ิน การโดยการส ัม ภาษณ ์ผ ู้'บร ิห ารระด ับส ูงห ร ือฝ ่ายจ ัดการท ี่ร ับผ ิดชอบ  
ใน แผนงาน หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นที่ 
กังวล เพื่อนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร ((1๐โเว๐โลซ6 ก!รเง กโ๐ซ๒) ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน ตำบล 
นิคม ได้จำแนกประเภทของความ เสี่ยงออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่



๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (5*โล*63เ0 ญรเบั ความเส ี่ยงที่เก ี่ยวข้องกับการกำหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการดำเนินงานและการนำแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยังรวมถึง 
การ เปลี่ยนแปลงจากปิจจัยภายนอกและปึจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์หรือการดำเนินงาน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เปัาหมายและแนวทางการดำเนินงานขององค์กร

๒. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (0เว6โล*เ0ทล1 81รเบั ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ 
ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้าน เทคโนโลยี 
สารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป็าหมายที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยง ด้านปฏิบัติการจะ 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานและการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม

๓. ความเสี่ยงที่เก ี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (โเทลทอ่ล1 81ร10 โดยอาจเป็นความ 
เสี่ยงที่เกิดจากป้จจัยภายใน เซ่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามเทศบัญญัติ หรือจากปิจจัย 
ภายนอก เซ่น การ จัดสรรเงินงบประมาณหรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลง ไว้ อัน 
ส่งผลกระทบต่อการดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

๔. ความเส ี่ยงท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ  (อวกก[วแลก06 8เรเ0 ข้อบังคับของ 
หน่วยงาน กำกับดูแล เซ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นด้น รวมทั้งความเสี่ยงที่ 
เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้ 
เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อซื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม

การประเมินความเสี่ยง (8เร^ /\ร56551าก6ก*)
สำหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการ 

ประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๒ กระบวนการหลัก ได้แก่
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมา 

ทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมาโดยจะต้องมีการระบุถึงปิจจัยที่มี 
ผลต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์/ เป ิาหมายหลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่ 
ดำเนินการอยู่ ณ ปิจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย

๒. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (8!ร^ /\เวเว6ป*6) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 

การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง
เกณฑ์ที่ใข้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร 

โดย เกณฑ์ บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อกำหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล ซึ่งเกณฑ์ที่ 
กำหนดต้อง สอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง

ปิจจัยที่น่ามาพิจารณาเพื่อประกอบการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและประเภทของ 
ผลกระทบที่ สามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้น



กรอบเวลาของโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่ 
สามารถยอมรับได้ ระดับของความเสี่ยงที่จะต้องจัดการโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (น^6เ.แา๐๐ต่) ระดับ 
ของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสียหาย แบ่งเป็น ๔ ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต่ละ 
ระดับ ดังนี้

๔ ค่อนข้างแน่นอน 
๔ น่าจะเกิด 
๓ เป็นไปได้ท่ีจะเกิด 
๒ไม่น่าจะเกิด 
๑ ยากที่จะเกิด
ระดับของความเสียหาย (1๓เว3๐1:) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง แบ่งเป็น

๕ ด้าน ดังน ี้

๑. ผลกระทบด้านการเงิน
๒. ผลกระทบด้านซื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร
๓. ผลกระทบต่อการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
๔. ผลกระทบต่อบุคลากรสำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
๔. ผลกระทบต่อความล่าข้าในการดำเนินงานโครงการสำคัญ
แต่ละด้านแบ่งเป็น ๔ ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้
๔ วิกฤต
๔ มีนัยสำคัญ
๓ ปานกลาง
๒ น้อย
๑ ไม่มีนัยสำคัญ

การตอบสนองความเสี่ยง (81ร  ̂ 865|ว๐ท56)
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการต่อที่ 

ประชุมคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ดำเนินการ (ถ้ามี)โดยในการ 
คัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำนึงถึงความเสี่ยงที่ ยอมรับได้ (8เ5^ /\[วเว6ณ6) กับ 
ต้นทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อกำหนดอื่นๆ ที่เก ี่ยวข้องความ 
รับผิดขอบที่มีต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
ยอมรับได้ โดยยังคงให้องค์กรสามารถดำเนินงานและบรรลุเป๋าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้

ท ั้งน ี้ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องคำนึงถึงความเส ี่ยงที่อาจ 
เกิดขึ้นหากไม่มีการจัดการ ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เซ่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบ 
อย่างมีสาระสำคัญ แต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจพิจารณาดำเนินการเป็น 
กรณีๆ ไปหรืออาจดำเนินการไปพร้อมๆ กับความเสี่ยงอื่นๆ



๖
แนวทางในการจัดการความเสียง

- การหลีกเลี่ยง (/\ห๐1(ะ0 เป็นการดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเลี่ยง มักใช้ 
ใน กรณีท่ี ความเลี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

- การลด (8๐0๒๐6) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
หรือ ลด ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เซ่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (0วก'ชกท(ะV เวเ.ลก)

- การยอมร ับ (/\006เวไ) ความเส ี่ยงท ี่เหล ือในป ้จจ ุบ ันอย ู่ในระด ับท ี่ยอมรับได ้ โดยไม่ต้อง 
ดำเนินการใดๆ เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ด้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่ 
คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ
กิจกรรมการควบคุม ((1๐กชX ๐ เ ชฟช6 ร)

กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายชององค์กรเนื่องจากแต่ละ 
องค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุม จึงมี 
ความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ

๑. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (กโ6V6ทช'V6 0วกไ:โอI) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกัน 
ไมให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก

๒. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (อ6ไ60ไ๒6 (1๐ทช'๐0 เป็นวิธีการควบคุมเพื่อให้ด้นพบข้อผิดพลาด
ที่ได้เกิดขึ้นแล้ว

๓. การควบคุมโดยการชี้แนะ (อ!โ60ชห6 (1๐ทไ:โ๐1) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ

๔. การควบคุมเพื่อการแก่ไช ((1๐1160*๒6 (1๐กไ:โ๐0 เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก่ไช 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นและป้องกันไมให้เกิดซํ้าอีกในอนาคต

ทั้งนี้ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. วิธีการดำเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ)
๒. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดขอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(๑) พิจารณาประสิทธิผลชองการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในป้จจุบัน 
(๒) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 

๓. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
ข้อมูลการติดต่อสื่อสาร (เทไ๖ กากลช๐ ท ลทป (10ทกทกนท!0ลช๐ ก)

สารสนเทศเป ็นส ิ่งจำเป ็นสำหรับองค ์กรในการบ ่งข ึ้ประเม ิน และจัดการความเส ี่ยง ข้อมูล 
สารสนเทศท ี่ เก ี่ยวข ้องก ับ องค ์กรท ั้งจากแห ล ่งข ้อม ูลภายใน และภ ายน อกองค ์กรควรได ้ร ับ การบ ัน ท ึกและส ื่อสารไป ย ัง  
บุคลากรใน องค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ 
รับผิดชอบได้ รวมถึง เป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยง



๗
ที่เกิดขึ้น และผลของการ บริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการสื่อสาร 
จากระดับบนลงล่าง ระดับ ล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน

การบริหารความเสี่ยงควรไซ้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ 
เหตุการณ์และ ช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยขน้ต่อผู้บริหารในการ พิจารณา 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน กระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน กิจกรรมการ 
ควบคุมตามความจำเป็นเพื่อให้ ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การติดตาม (/ฬ๐ท!*๐กํทฐ)
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ มีความ 

จำเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง การ 
ดูแล ติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า

๑. เจ ้าของความเสี่ยง (ญร^ 0 ผ ก 6 โ) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหาร 
ความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสมั่าเสมอและเหมาะสม

๒. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตลุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานถึงความ 
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยงและแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดขอบและคณะอนุกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

๓. ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลและมีการนำมาปฏิบัติ 
ใช้จริงเพื่อปัองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพื่อให้ 
สอดคล้องกับ สถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดขอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง 
รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบและนำความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุมผู้บริหารเพื่อทราบ/ 
พิจารณาต่อไป

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กร” ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็น 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็น 
๓. ผู้อำนวยการกองช่าง เป็น
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง เป็น
๔. หัวหน้าสำนักปลัด เป็น
๖ . น ักว ิเคราะห ์น โยบ ายและแผน ป ฏ ิบ ัต ิการ เป็น

หัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง 
รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เลขาน ุการคณ ะกรรมการบ ร ิห ารความเส ี่ยง



หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงาน และทีมงาน ประกอบด้วย 
๔ หน่วยงาน ดังนี้

(๑) สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
-งานธุรการ
- งานการเจ้าหน้าที่
- งานบริหารงานบุคคล
- งานแผนและงบประมาณ
- งานนิติการ
- งานประซาสัมพันธ์
- งานฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 

(๒) ผู้อำนวยการกองคลัง
- งานการเงินและบัญชี
- งานพัสดุและทรัพย์สิน
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

(๓) ผู้อำนวยการกองช่าง
- งานก่อสร้างสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร
- งานผังเมืองและสถาปีตยกรรม 

(๔) ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
- งานบริหารการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- งานส่งเสริมกิจการศาสนา ศีลป'วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปีญญาท้องถิ่น
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(๔) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด

หน้าที่ความรับผิดชอบ
๑. หน่วยงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดขอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหาร 

ความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
๒. ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ตรวจสอบและช่วยสนับสบุนคณะกรรมการ 

พิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่าระบบการ 
บริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล



๓. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการ 
บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

๔. หัวหน้างาน มีหน้าที่ความรับผิดขอบในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการบริหารความ 
เส่ียง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานหลักของแต่ละสำนัก/กอง โดยมีหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง เป็น 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานย่อย

๔. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย (หัวหน้างาน) มีหน้าที่ทำให้เช่ือม่ันได้ว่า 
ความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ที่สำคัญได้รับการระบุและประเมินอย่างสมํ่าเสมอ รวมท้ังได้มี 
การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้

- จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอให้ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ พิจารณาและอนุมิติ

- พิจารณาและสอบทานความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ ตามที่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข

- กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โคกเจริญโดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง

- รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
นิติกร เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุม 
ภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจำปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญตามปีจจัยเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ

๗. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ 
จัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง

วิธีการบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ได้นำการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับการจัดวางระบบ 

ควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ 
หน่วยงานรัฐ พ.ศ.๒๔๖๑ ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้ในการพัฒนา 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ให้นำความเสี่ยงที่ประเมินได้ นำไปประเมินในแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภายใน ตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.๒๔๖๑ 
โดยจัดทำรูปแบบตามหนังสือกระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ.๒๔๖๑ ดังนี้

๑. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดำเนินการพิจารณาความเสี่ยงและสอบทานความเสี่ยงตาม 
แบบประเมินรายงานผลและส่งแบบรายงานให้เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้




