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บทท่ี ๑ 
บทน่า

หลักการและเหตุผล
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ 

เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประซาซนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีค'วาม 
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่ง 
ที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ 
และถือเป ็นป้จจัยสำคัญที่จะทำให ้ภารกิจซององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร ็จลุล ่วงไปได้ด ้วยดี ตาม 
วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญขึ้น โดย 
ได้ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ ๕ ด้าน ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
(การวางแผนกำลังคน)

๒. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
๓. นโยบายด้านการประเมินการปฏิบัติงาน
๔. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
๕. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
๖. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
๗. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
๙. นโยบายด้านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จะนำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ได้รับการ 

จัดทำ เพื่อเป้าหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี 
สมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน”

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



บทท่ี ๒
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
“ สาธารณูปโภคครอบคลุม ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจก้าวหน้า การศึกษาก้าวไกล ด้วยการบริหาร 

จัดการท้องถิ่นที่ดี”

กลยุทธ์ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
๑. จัดให้มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นที่ 
๒. ให้มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
๓. ให้มีการบำรุงรักษาทางบกและทางนํ้า 
๔. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฏร
๔. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา ภูมิปีญญาและ'วัฒนธรรมอันดี,ของตำบล
๖. ปีองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
๗. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๘. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในตำบล
๙. สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา
๑๐. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๑๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาขนในการพัฒนาตำบล
๑๒. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตชองประชาขนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (กอรเปอทเทฐ) คือ เป็นเมืองน่า 

อยู่ สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นที่ มีภูมิคุ้มกันทางสังคมเพื่อให้ชุมชนมีรากฐานที่เข้มแข็ง มี ๖ 
ด้าน ดังนี้

๑. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
๒. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๓. ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา
๔. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๔. ด้านสาธารณสุขและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
๖. ด้านการเมืองการบริหาร

การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก ร ผ 0 7  ระดับตัวบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
เจริญ มีดังน้ี

จุดแข็ง (ร1:3โ6ทฐ1:1าร:ร)
๑. บุคลากรมิความร่วมมือในการทำงาน
๒. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่อบต.และพื้นที่ใกล้เคียง อบต.
๓. มีอายุเฉลี่ย ๒๔-๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน



-๓-
๔. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
๖. ส่วนมากพนักงานเป็นคนในขุมซนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน ( ผ 6 ล ๒า65ร:พ)
๑. บุคลากรไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณงาน 
๒. บุคลากรโอนย้ายบ่อยขาดความต่อเนื่องในการทำงาน 
๓. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
๔. บุคลากรบางส่วนทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ 

ถูกต้องของทางราขการ

โอกาส ((วเวเว๐โ1เโนท!11̂ :0)
๑. ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายองค์กรภายในตำบลเป็นอย่างดี
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
๓. ขุมซนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานในฐานะตัวแทน

อุปสรรค (X๒โ6ล1::7)
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
๓. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
๔. ระเบียบข้อกฎหมายปรับปรุงบ่อยทำให้ท้องถิ่นขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติ 
๔. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ( ฒ \ / เอ-๑๙)ทำให้ขาด 

ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก ร ผ 0 7  ระดับองค์กร ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
เจริญ มีดังน้ี

จุดแข็ง (ร1:ลโ6ท3*เาร:ร)
๑. โครงสร้างองค์กรกำหนดอย่างซัดเจน
๒. พื้นที่มีความเหมาะสมมีความพร้อมในการพัฒนาในอนาคต
๓. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๔. ขุมขนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและแกอบรมบุคลากร
๖. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ 

ภาคกัน
๗. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่  ๆ ที่ได้จากการศึกษาและแกอบรมมาใช้ในการ 

ปฏิบัติงาน



จุดอ่อน ( ผ 6 ล ๒า6ร5:ผ)
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปีญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารสำนักงานคับแคบ

โอกาส (0|ว|ว๐โ!:นกเ^:(ว)
๑. นโยบายรัฐบาลกลางเอื้อต่อการพัฒนาตำบล
๒. พระราซบัญณู้ติการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 
๓. ประซาซนในตำบลมีหลายศาสนาและอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
๔. ประซาซนให้ความร่วมมือในการพัฒนาอบต.เป็นอย่างดี
๔. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประซาซนได้ดี 
๖. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
๗. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญซาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ 

เป๋าประสงค์

อุปสรรค (Xหโ6ลบ7)
๑. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส่วนกลางมีน้อย 
๒. ประซาซนซาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบปฏิบัติซองท้องถิ่น 
๓. ขาดการบูรณาการในการแก่ไฃป๋ญหาในพื้นที่ระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราซการต่าง  ๆ
๔. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (ฒVเอ-๑๙)ส่งผล 

กระทบต่อองค์กร



บทท่ี ๓
\

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
)

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จในปฏิบัติงาน 

ราชการให้สำเร็จตามบทบาท ภารกิจ การที่บุคลากรในส่วนราชการมีทักษะ สมรรถนะ และคุณสมบัติ อันพึง 
ประสงค์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการ จะช่วยในการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ลดต้นทุน 
เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ทำมากขึ้น ส่งผลให้ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานลดลง 
การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยพัฒนาให้องค์กรสามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ตลอดเวลา มีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงานราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ 
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จึงได้จัดทำแผนในการจัด 
โครงการ/กิจกรรม ด้งนี้

๑.๑ โครงการ'ฝืกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่
๑.๒ โครงการผึเกอบรมหลักสูตรตามสายงานชองข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

๑.๒.๑ หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
๑.๒.๒ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๑.๒.๓ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๒.๔ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑.๒.๕ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๑.๒.๖ หลักสูตรนายช่างโยธา

๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มืประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ปัจจุบันโลกเกิดการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วน องค์กรหลายองค์กรกลายเป็น 

ตำนานเนื่องจากไม่สามารถเตรียมพร้อม รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางเหรืยงเป็นองค์กรภาครัฐที่มีภารกิจสำคัญในการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนและมีหน้าที่ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า หากไม่มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ หรือไม่มีความรู้ และทักษะ 
เพียงพอกับการปฏิบัติงานในยุค ๔.๐ แล้ว ก็จะไม่สามารถบริการประขาซนไต้ไม่ดีเท่าที่ควร ด้งน้ัน การพัฒนา 
บุคลากร ในยุคนี้ผู้บริหารจะต้องสามารถบริหารความหลากหลายและแตกต่างเพื่อให้เกิดผลสูงสุดแก่องค์กร 
เนื่องจากในยุค ๔.๐ ที่ข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ ถูกกระจายออกไปได้เพียงแค่ปลายนิ้วสัมผัสทำให้บุคลากรใน 
องค์กร มีความคิดที่แตกต่างและหลากหลายมากขึ้น ทุกคนพร้อมและกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเอง 
และต้อง สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร นอกจากนี้บุคลากรต้องมีทักษะดิจิทัลโดยสามารถ 
นำดิจิทัลใหม่ๆ เข้ามา ปรับใช้ในการทำงานขององค์กรมากขึ้น และอาจจะถึงชั้นชองการนำดิจิทัล เทคโนโลยี 
มาปรับเปลี่ยนองค์กรเลย ไม่ว่าจะเป ็นการปรับเปลี่ยน กระบวนการทำงานภายใน หรือ การสร้าง 8บร!กรร5 
๓00๒1 แบบใหม่ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ภายในองค์กร



-๖-
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องระวังไม่ให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ภายในองค์กรช้ากว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ภายนอกบุคลากรในองค์กรต้องมีวัฒนธรรมดิจิทัล (เวเฐแลเ. (ะนแนโอ)

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จึงได้จัดทำแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
๒.๑โครงการผีเกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๒.๒ โครงการผีเกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
๒.๓โครงการผีเกอบรมเซิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค 

ดิจิทัลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (6-๒3๓:ทฐ)
๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ม ีความสำคัญ 
กับการดำเนินงานขององค์การต่างๆ เนื่องจากในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้องค์กร 
ต้องมีการเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและสร้าง 
ความเติบโต และสนับสนุนให้สมาซิกในองค์การเรียนรู้สิ่งต่างๆ อย่างมี ระบบ มีการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม 
ให้พนักงานภายในองค์กรได้พัฒนาความรู้และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนแลกเปลี่ยน 
ความรู้ นำความรู้หรือสร้างความรู้ ใหม่เพ ื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง และสร้างศักยภาพการเติบโตใน 
ภาพรวมขององค์การต่อไป

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จึงได้จัดทำแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
๓.๑ โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ๒-๒3๓เทฐ)

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุข 
ในองค์กร

การพัฒนาบุคคลนั้นต้องมีการพัฒนาใบทุก  ๆ ด ้านโดยเฉพาะ “ เจ้าหน้าที่ของรัฐ”ซ่ึงได้รับ 
มอบหมายภารกิจในการให้บริการสาธารณะแก่ประขาซนใช้อำนาจที่ได้รับมอบหมายจากรัฐในการปฏิบัติงาน 
โดยความซื่อสัตย์และคาดหวังจากประซาซนว่า “ เจ้าหน้าที่ของรัฐ” ต้องรับผิดขอบดูแล จัดการ ตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการให้บริการสาธารณะ การจัดการทรัพยากรของชาติให้เกิดประโยซน์สูงสุดต่อประซาซน และต่อ 
ประเทศซาติ การพัฒนาบุคลากรในสังกัดนอกจากพัฒนาในเรื่องความรู้ในหน้าที่การงานแล้วยังต้องสร้างจิต 
สำนึก ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมค่านิยม ด้วยการมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ประซาซน 
และในการปฏิบัติราขการเพื่อนำไปสู่องค์กรแห่งความสุข

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จึงได้จัดทำแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
๔.๑ โครงการจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม
๔.๒ โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔.๓โครงการเซิดซูเกียรติพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้าง 
๔.๔โครงการผีเกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร



—

บทที่๔
1 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี 
กำหนด

๑) โครงการ!3กอบรมหลักสูตร 
ปฐมน ิเทศข ้าราชการหร ือ  
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ห ล ักส ูต รป ฐม น ิเท ศ  
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม  ่
(ร้อยละ ๑๐๐)

๖๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

๒) โครงการผีเกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

ร้อยละชองบุคลากรท่ีผ่าน 
ผีเกอบรมหลักสูตรตามสาย 
งานชองข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐)

6)0(1,000 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

รวม ๑๖๕,0๐๐



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป ้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใข้ ระยะเวลาในการดำเน ินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ ๑) หลักสู ตรเก่ี ยวกับปลัดอบต. ระด ับความสำเร ็จของ ๓๔,๐0๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗
ม ีค ว า ม ร ู้ท ัก ษ ะ หรือหลํกัสูตรอ่ึนท่ี เก่ี ยวฃ่'อง ก าร จ ัด ท ำผ ล ร าย งาน
สมรรถนะท่ีเหมาะสม การผีเกอบรมตามท่ีกำหนด
กับการปฏิบัติงานและ (ระดับ ๔)
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล่ียนแปลง
๒.)บุคลากรมีความรู้ ๒) หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้า ระด ับความสำเร ็จของ ๓๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร สำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี ก าร จ ัด ทำผ ล ราย งาน
ปฏิบัติงานได้อย่างมี เก่ียวข้อง การผี!กอบรมตามท่ีกำหนด
ประสิทธิภาพ (ระดับ ๔)

๓) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ ระด ับความสำเร ็จของ ๓๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗
ผ ู้อำนวยการกองคลังหรือ ก าร จ ัด ทำผ ล ราย งาน
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การผีเกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๔)
๔) ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ย ว ก ับ ระด ับความสำเร ็จของ ๓๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗
ผ ูอ้ำนวยการกองช่างหรือ ก าร จ ัด ทำผ ล ราย งาน
หลักสูตรอ่ืนที'เก่ียวข้อง การผีเกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๔)
รวม ๑ ๔ 0 ,0 0 0



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถประสงค์และ โครงการ/กิจกรรม
2/ งบประมาณที่ใข้ ระยะเวลาในการดำเนินการ

เป้าหมาย ต่วขวัด

๑) บุคลากรทุกระดับ ๕) หล ั กส ู ตร เ ก ี ่ ยวก ั บ ระด ั บควา มสำ เ ร ็ จของ 80(1,000 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
ม ี ค ว า มร ู ้ ท ั ก ษะ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
สมรรถนะท่ีเหมาะสม หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง การฝึกอบรมตามที่กำหนด
กับการปฏิบัติงานและ (ระดับ ๕)
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล่ียนแปลง
๒.)บุคลากรมีความรู้ ๖ )  หล ั กส ู ตร เ ก ี ่ ยวก ั บ ระด ั บควา มสำ เ ร ็ จของ ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
ปฏิบัติงานได้อย่างมี การ'ฝึกอบรมตามที่กำหนด
ประสิทธิภาพ (ระดับ ๕)

๗) หล ั กส ู ตร เ ก ี ่ ยวก ั บ ระด ั บควา มสำ เ ร ็ จของ ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การฝึกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕)
๘) หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร ร ะด ั บควา มสำ เ ร ็ จของ ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น

การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕)

รวม ๑(10,000



-๑๐-

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ี'วัด งบประมาณที่ใข้ ระยะเวลาในการดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ ๙ ) หล ั กส ู ตร เ ก ี ่ ยวก ั บ ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ช อ ง ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ นั กว ิ ชาการศ ึ กษา  หรื อ ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
สมรรถนะท่ีเหมาะสม หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวช้อง การ'ฝึกอบรมตามที่กำหนด
กับการปฏิบัติงานและ (ระดับ ๕)
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล่ียนแปลง
๒.)บุคลากรมีความรู้ ๑๐) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร พนักงานป๋ องกันและบรรเทาสา ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
ปฏิบัติงานได้อย่างมี ธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี การ■ ฝึกอบรมตามที่กำหนด
ประสิทธิภาพ เก่ียวข้อง (ระดับ ๕)

๑๑) หลักสูตรเกี่ยวกับนัก ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
ทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตร ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การฝึกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕)
๑๒) หลั กสู ตรเ กี ่ ยวกั บ ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง ๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗
นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตร ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การฝึกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕)
รวม



“ ( ร ิ) (9) -

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ  
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร  
เปล่ียนแปลง

๑๓) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า 
พนักงานธุรการ หรือหลักสูตร 
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ช อ ง  
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น  
การผีเกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๔)

๓๔,0๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗

๒.)บุคลากรมีความรู ้
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ

๑๔ ) หลั กสู ตรเ กี ่ ยวกั บ 
นักวิชาการเงินและบัญชีหรือ 
หลักสูตรอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ช อ ง  
ก า ร จ ั ด ทำผ ล ร า ย ง า น  
การผีเกอบรมตามท ีก่ำหนด 
(ระดับ ๔)

๓๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗

๑๔) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า 
พนักงานพัสดุ หรือ หลักสูตร 
อ่ืนที่เก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง  
ก า ร จ ั ด ทำผ ล ร า ย ง า น  
การผีเกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๔)

๓๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗

๑๖) หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า 
พนักงานจัดเก็บ

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ช อ ง  
ก า ร จ ั ด ทำผ ล ร า ย ง า น  
การผีเกอบรมตามท ี่กำหนด 
(ระดับ ๔)

๓๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๔๖๗

รวม



-๑เอ-

ยทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวขี้วัด งบประมาณที่ใข้ ระยะเวลาในการตำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ  
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร  
เปล่ียนแปลง

๑๗) หลักสูตรเกี่ยวกับซ่าง 
โยธา/น ายช ่างโยธา หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง  
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น  
การ'ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ 
๕)

๓๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

๒.)บุคลากรมีความรู้ 
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร  
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

๑๘)หลักสูตรเก่ียวกับครู หรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง  
ก า ร จ ั ด ทำผ ล ร า ย ง า น  
การ'ฝึกอบรมตามที่กำหนด (ระดับ 
๕)

๖๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

๑๙) หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแล 
เด ็ก ห ร ือห ล ักส ูต รอ ื่น ท่ี 
เก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง  
ก า ร จ ั ด ทำผ ล ร า ย ง า น  
การฝึกอบรมตามทีก่ำหนด (ระดับ 
๕)

๑(1,000 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

๒๐) หลักสูตรเก่ี ยวกับพนักงาบ 
จ้ างแต่ ละตำแหน่ งหร ื อ  
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง  
ก า ร จ ั ด ทำผ ล ร า ย ง า น  
การฝึกอบรมตามที่กำหนด (ระดับ 
๕)

(5)( ,̂0 0 0 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

รวม ๑๒๕,๐๐๐



-๑๓-
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ 
เป๋าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใข้ ระยะเวลาในการดำเนินการ

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ  
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น

๑ )โครงการจิตอาสา และ 
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐)

(9)(เ̂ , 0 0 0 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

ข้าราซการท่ีดี ๒)โครงการจัดกิจกรรมการต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร ้ อยละของบุ คลา กรที ่ ประกา ศ  
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย 
ละ ๑๐๐)

๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

๓) โครงการเช ิดช ูเก ียรต  ิ
พน ักงานส ่วนตำบลหรือ  
พนักงานจ้าง

บุคลากรท่ีผ่านการคัดเลือก ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

๔) โครงการผี] กอบรมเพ่ื อพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากร

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น  
การประเม ินการทดสอบหลังการ  
ผี]กอบรม (ร้อยละ ๘๐)

๑๐๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

รวม ๑๒ ๐,๐๐๐



------------- --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------- \

บทท ๕
การติดตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

V — — — ——  .— - — — — ^ —  .....! ....................... ./

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ อำเภอทับปุด จังหวัดพังงา ได้กำหนดวิธีการติดตามแล 
ประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นประธาน
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นกรรมการ
๓. ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง เป็นกรรมการ
๕. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
๖. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ

โดยมีหน้าที่ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และบุคลากรพร้อมทั้ง 
สรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญทราบ

(นายไพโรจน์ ช่วยชนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ






