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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

การบริหารงาบบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คือกระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านต่าง  ๆ ต้ังแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งต้ัง การโอนย้าย การพัฒนา การวางแผน 
อัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ และการให้พัน 
จากตำแหน่งเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรม 
และหลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (6 0 ๐๘ 2(^ 6๓ ลก06) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดลัมฤทธ้ีผลตามเป๋าหมายท่ีต้ังไว้ ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จึงประกาศนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง
- จัดทำโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับท้องถ่ินและลักษณะของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร

- ร้องขอให้ กลถ.ดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการ
- ดำเนินการรับโอน ย้าย หรือสอบดัดเลือก เปล่ียนสายงาน เพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคลกร

๓. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
-ปลูกฝืงหัวหน้าส่วนราชการให้มีความโปรงใส บริสุทธ๋ึ ยุติธรรมในการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเท่าเทียมกัน
๔. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยชองบุคลากรในหน่วยงาน

- ให้บุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับชอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

- ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายผู้ใต้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและป๋องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๕๖๖

๔. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
- สรรหาคนดีคนเก่งโดยพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยใช้หลักความ 

เป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา
๖. นโยบายด้านการส่งเสริมการพัฒนา บุคลากรและผู้บริหารให้มืศักยภาพที่สอดคล้องกับการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางทเาลแลก๖ ๔.0
- จัดทำและขับเคล่ือนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีตรงกับความจำเป็นและสอดคล้องกับ 

"โเาล!๒ทป ๔.๐
- พัฒนาดูแลรักษาผู้มืศักยภาพสูง และคนดีในสายงานต่าง  ๆ ท่ีสามารถขับเคล่ือนและ 

ช่วยเหลือประซาซนได้อย่างมีประสิทธิภาพ



๗. นโยบายด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ
- พัฒนาองค์ความรู้เก่ียวกับเส้นทางความก้าวหน้าให้แก่บุคลากร 

๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร
- ส่งเสริมความสุขและสภาพแวดส้อมในการปฏิบัติงาน
- สร้างความสัมพันธ์และบริหารความแตกต่างระหว่างช่วงวัยและความหลากหลายของ 

บุคคล
๙. นโยบายด้านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนห้องถ่ิน

- ทบทวนต้นแบบสมรรถนะและพัฒนาการประเมินรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับ 
■ๆ เกล1๒กฟ ๔.๐

- ปรับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่น คุ้มค่าและเหมาะสมกับ 
ทิศทางการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ

- ส่งเสริม จูงใจ และสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเป็นองค์กรแห่งความ 
ผูกพัน

- สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ท่ีชัดเจน 
จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ส่ัง ณ วันท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๔๖๖

(นายไพโรจน์ ช่วยชนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



นโยบายและกลยุทธ ์
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
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บทท่ี ๑ 
บทน่า

หลักการและเหตุผล
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ 

เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประซาขนได้อย่างแท้จริง ซี่งเป็นภารกิจที่มีความ 
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหน่ีง 
ท่ีจะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักด้นยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ 
และถือเป็นป้จจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม 
วัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญขึ้น โดย 
ได้ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ ๔ ด้าน ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
(การวางแผนกำลังคน)

๒. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
๓. นโยบายด้านการประเมินการปฏิปัติงาน
๔. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
๔. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏินัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
๖. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
๗. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
๙. นโยบายด้านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ จะนำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีได้รับการ 

จัดทำ เพื่อเป้าหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี 
สมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถ่ิน ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างย่ังยืน”

- -๑-

งานการเจ้าหน้าท่ี
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



-๒-
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------\

บทที่ ๒
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริณ

X ■ -.......................  ป ั- /

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
“ สาธารณูปโภคครอบคลุม ขุมขนเข้มแข็ง เศรษฐกิจก้าวหน้า การศึกษาก้าวไกล ด้วยการบริหาร 

จัดการท้องถ่ินท่ีดี”

กลยุทธ์ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
๑. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
๒. ให้มีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
๓. ให้มีการบำรุงรักษาทางบกและทางนํ้า 
๔. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาขีพฃองราษฏร
๔. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดีของตำบล
๖. ปัองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการปัองกันโรคและระงับโรคติดตํอ
๗. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมขาติและส่ิงแวดล้อม
๘. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในตำบล
๙. สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา
๑๐. ส่งเสริมวิถึขีวิตตามแนวปรัฃญาเศรษฐกิจพอเพียง
๑๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประขาซนในการพัฒนาตำบล
๑๒. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพขีวิตของประซาขนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน

จุดยืนทางยุหธศาสตร องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (เ^อรเปอก!กฐ) คือ เป็นเมีองน่า 

อยู่ สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี มีภูมีคุ้มกันทางสังคมเพื่อให้ขุมขนมีรากฐานที่เข้มแข็ง มี ๖ 
ด้าน ดังน้ี

๑. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
๒. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๓. ด้านการท่องเท่ียวและกีฬา
๔. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมขาติและส่ิงแวดล้อม
๔. ด้านสาธารณสุขและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
๖. ด้านการเมืองการบริหาร

การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก รพ0 7  ระดับตัวบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
เจริญ มีดังน้ี

จุดแข็ง •ปาร:ร)
๑. บุคลากรมีความร่วมมือในการทำงาน
๒. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนท่ีอบต.และพ้ืนท่ีใกล้เคียง อบต.
๓. มีอายุเฉลี่ย ๒๔-๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน -
๔. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ขายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต



-๓-

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ
๖. ส่วนมากพนักงานเป็นคนในขุมซนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้

. จุดอ่อน ( พ 6 3 65ร:ผ)
๑. บุคลากรไม่เพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณงาน '
๒. บุคลากรโอนย้ายบ่อยขาดความต่อเน่ืองในการทำงาน 
๓. บุคลากรบางส่วนมีความรูไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
๔. บุคลากรบางส่วนทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที ่

ถูกต้องของทางราขการ

โอกาส (0|วเววเ^นฌ่^ะอ)
๑. ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายองค์กรภายในตำบลเป็นอย่างดี
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิคตนได้ตลอดเวลา
๓. ขุมซนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานในฐานะตัวแทน

อุปสรรค (7!าโ63เ::7)
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรูไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
๓. พ้ืนท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ
๔. ระเบียบข้อกฎหมายปรับปรุงบ่อยทำให้ท้องถ่ินขาดความคล่องตัวในการปฏินัติ 
๔. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเข้ีอไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (00\/เอ-๑๙)ทำให้ขาด 

ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก ร ผ อ 7 ระดับองค์กร ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
เจริญ มีดังน้ี

จุดแข็ง (51:ลโ6กฐ̂ เารโร)
๑. โครงสร้างองค์กรกำหนดอย่างขัดเจน
๒. พ้ืนท่ีมีความเหมาะสมมีความพร้อมในการพัฒนาในอนาคต
๓. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๔. ขุมซนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและสิกอบรมบุคลากร
๖. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ 

ภาคกัน
๗. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและสิกอบรมมาใช้ใบการ 

ปฏิบัติงาน



จุดอ่อน ( พ 6ล^ก6ธร:พ)
๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
๒. พ้ืนท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารสำนักงานคับแคบ

โอกาส (0เว1ว๐1ฯ:นท!^:0)
๑. นโยบายรัฐบาลกลางเอื้อต่อการพัฒนาตำบล 
๒. พระราชบัญพู้ติการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนห้องถ่ินเพ่ิมช้ืน 
๓. ประชาซนในตำบลมีหลายศาสนาและอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
๙. ประซาขนให้ความร่วมมือใบการพัฒนาอบต.เป็นอย่างดี
๙. บุคลากรมีถ่ิบท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต.ทำให้รู้สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาขนได้ดี 
๖. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมข้ีน 
๗. ผูบริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ 

เฟ้า'ประสงค์

อุปสรรค ('โเาX631::7)
๑. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากส่วนกลางมน้ีอย 
๒. ประซาขนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบปฏิบัติของห้องถ่ิน 
๓. ขาดการบูรณาการในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ีระหว่างห้องถ่ินกับส่วนราฃการต่าง  ๆ
๔. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ((10^0-๑๙)ส่งผล 

กระทบต่อองค์กร
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บทที่ ๓
นโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล

-๕-

๑ นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
(การวางแผนกำลังคน)
* เพ่ือให้มีโครงสร้างและอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับบริบทในพ้ืนท่ีองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลโคกเจริญ
* เพ่ือให้เตรียมการด้านกำลังคนรองรับการเปล่ียนแปลงสังคมและประขากร

๑. จัดทำโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับท้องถ่ินและลักษณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๑. มีหลักเกณฑ์และมาตรฐานจัดรูปแบบโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมและคุ้มค่า
๒. มีหลักเกณฑ์ แนวทาง และมาตรฐานในการกำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระ 

งานและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังเคร่ืองมีอท่ีสามารถวิเคราะห์และจัดสรร 
บุคลากรได้เหมาะสม

๒. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร
* เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้เพียงพอต่อการดำเนินงานขององค์กร
* เพ่ือให้ได้มาข่ึงบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน

๑. ร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราฃการ 
๒. ดำเนินการรับโอน ย้าย หรือสอบคัดเลือก เปล่ียนสายงาน เพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคลกร 
๑. ได้บุคลากรที,มีความรู้ความสามารถมาปฏิบ้ตงานในองค์กรอย่างเพียงพอ 
๒. องค์กรสามารถดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

๓. นโยบายด้านการประเมีนผลการปฏิบัติงาน
* เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนตำบล ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒&๖๓ โดยคำนึงถึงระบบการบริหาร 
ผลงาน (เ^กัเวโ๓ลก06 !\/)3โญ6โฑ6ก'!โ)

๑. ปลูกฝังหัวหน้าส่วนฺราขการให้มีความโปร่งใส บริสทธ้ิ ยุติธรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเท่าเทียมกันโดยพิจารณาจากปริมาณ 
ผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา รวมท้ังพิจารณาจาก 
สมรรถนะประจำผู้'บริหารและสมรรถนะประจำสายงาน 

๑. สร้างแรงจูงใจในการทำงานให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรมีความกระดือรีอร้นทีจะพัฒนาการปฏิบัติงานของตนให้ดีย่ิงข้ึน
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๔. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
* เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถ่ินและ 

ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความ 
ประพฤติ

๑. แจ้งให้บุคลากรในลังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมช้าราชการส่วนท้องถ่ิน และ 
ช้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ัง 
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวช้อง

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๖ 

๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญไต้รับทราบถึงประมวลจริยธรรมและ 
ข้อบังคับขององค์กรทำให้มีจิตสำนึกท่ีดี ช่ือสัตย์ และรับผิดชอบ 

๒. ทำให้เกิดความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
๓. ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบไต้

๔. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
* เพ่ือเป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรในการปฏิบัติงาน
* เพ่ือเป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
* เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากร
* เพ่ือเป็นเกียรติและคักด้ิศรีให้แก่ตนเอง และครอบครัว

๑. สรรหาคนดีคนเก่งโดยพิจารณาจากคณะกรรมการที่ไต้รับการแต่งตั้งโดยใช้หลักความ 
เป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา 

๑. ไต้คนดีและคนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

๖. นโยบายด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพท่ีสอดคล้อง 
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Xห3โเลกป ๔.๐

* เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูงเอ้ือต่อการ 
เปล่ียนแปลงและสร้างนวัตกรรม

* เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรอย่างต่อเนื่องในบริบทขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ

* เพ่ือให้มีการเตรียมการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละสายงาน และเตรียมความ 
พร้อมการเช้าสู่ตำแหน่งระดับสูงไต้อย่างเหมาะสม

-๖-
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๑. จัดทำและขับเคล่ือนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ตรงลัขความจำเป็นและสอดคล้องกับ 
7เา3เ1.สกช ๔.๐

๒. พัฒนาดูแลรักษาผู้มีศักยภาพสูง และคนดีในสายงานต่าง ๆ ที่สามารถขับเคลื่อนและ 
ช่วยเหลือประซาขนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑. มีแผนสิกอบรมและพัฒนาข้าราซการส่วนท้องถ่ินท่ีตรงกับความจำเป็น และสอดคล้อง 
กับ 7เา3เ๒ทย่ ๔.๐ อันจะเป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตรสิกอบรมและพัฒนาท่ีๆ 
เหมาะสม

๒. มีมาตรฐาน และแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสอดคล้องแผนพัฒนา 
ข้าราฃการส่วนท้องถ่ิน

๓. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเพียงพอและสามารถรองรับ 
การพัฒนาอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของข้าราซการส่วนท้องถ่ินท่ีด้องการใน 
อนาคต

๗. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
* เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง 

โยกย้ายและ ลับเปลี่ยน หมุนเวียนตำแหน่งท่ีขัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม
* จูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยู่กับองค์กร ตลอดไป 

๑. พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าให้แก่บุคลากร
๑. บุคลากรมีความขัดเจนในแนวทางและหลักเกณฑ์ในทางเดินก้าวหน้าใบสายอาชีพ 

ของตน ข่็งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดขวัญกำลังใจใบการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงฃ้ีน

๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร
* เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและปฏิบตงานในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม
* เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีดีต่อการปฎิบ้ตงานของ 

บุคลากร
* เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบล 

โคกเจริญ
๑. ส่งเสริมความสุขและสภาพแวดล้อมในการปฎิบ้ตงาน
๒. สร้างความสัมพันธ์และบริหารความแตกต่างระหว่างช่วงวัยและความหลากหลายของ 

บุคคล
๑. มีการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมในท่ีทำงาน อันจะทำให้บุคลากรมีความสุขในการ 

ทำงานภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
๒. มีการส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างช่วงวัย 
๓. มีการเพ่ิมช่องทางในการแสดงความคิดเห็น อันจะทำให้บุคลากรมีความสุขในการ 

ปฏิบ้ตงานภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม



๙.
เป็าประสงค์

กลยุทธ์ ๑.

๒.

๓.

ผลลัพธ์ ๑.

๒.

๓.

๔.

๔.

นโยบายด้านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนห้องถ่ิน
* เพ่ือให้มีด้นแบบสมรรถนะ และการประเมินท่ีเหมาะสมอันจะสะท้อนผลงานและ 

สมรรถนะท่ีนำไปสู่การพัฒนาในระยะยาว
* เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกระซับ ทันเวลา และเหมาะสมกับ 

ทิศทางการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
* เพ่ือให้มีการส่ือสารนโยบายและมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามการ 

เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
* เพ่ือกำหนดเส้นทางก้าวหน้าและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จูงใจให้เกิด 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ทบทวนด้นแบบสมรรถนะและพัฒนาการประเมินรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับ 
71าล1๒กฟ ๔.๐
ปรับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่น คุ้มค่าและเหมาะสมกับ
ทิศทางการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ
ส่งเสริม จูงใจ และสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเป็นองค์กรแห่งความ
ผูกพัน
สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ท่ีซัดเจน
มีหลักเกณฑ์และวิธีการหรือมาตรฐานการประเมินสมรรถนะประจำตำแหน่งท่ี 
น่าเช่ือถือ และโปร่งใส สามารถนำผลประเมินสมรรถนะมาใซ้ประกอบการวาง 
แผนการพัฒนารายบุคคล
มีฃ้อเสนอแนวทางในการปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ี 
เปล่ียนแปลง
ข้าราขการส่วนท้องถ่ินได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมและเป็น 
ธรรม
มีการสำรวจการเป็นองค์กรแห่งความผูกพัน และนำไปสู่กิจกรรมกลไก และ 
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจะทำให้ข้าราฃการมีความสุขมากข้ีน 
มีเส้นทางเดินสายอาชีพของแต่ละสายงานและข้ามสายงาน

-๘-



--------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------V
บทท ๔

การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)
V- ! ..................I--------------------------------------------- /

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ อำเภอทับปุด จังหวัดพังงา ไค้กำหนดวิธีการติดตามแล 
ประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๔๖๖) ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นประธาน
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ เป็นกรรมการ
๓. ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง เป็นกรรมการ
๕. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
๖. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ

โดยมีหน้าท่ี ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และบุคลากรพร้อมท้ัง 
สรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญทราบ

(นายไพโรจน์ ช่วยขนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ



คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
ที #3*5 / ๒๕๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อให้การจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
เจริญเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ 
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ มาตรา ๕:๙๔๙ (แกไขเพ่ิมเติม) จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำนโยบายและ 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ ดังน้ี

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ 
๓. ผู้อำนวยการกองช่าง 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๕. หัวหน้าสำนักปลัด 
๖. นักทรัพยากรบุคคล

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ/เลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

มีหน้าท่ี จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกเจริญ และดำเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล

ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นด้นไป
ส่ัง ณ วันท่ี สิบั ตุลาคม

(นายไพโรจน์ ช่วยขนะ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเจริญ


